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ASSOCIATION DES ANCIENS ÉLEVES 

DE L’ENSTA Bretagne 
Association sans but lucratif, type Loi 1901 

 

COMPTE RENDU DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024 
 

ORGANISATION 

L’assemblée Générale s’est tenue le Jeudi 8 février 2024 à 19h au restaurant « les 2 pianos », 136 rue de 

Lourmel à Paris (15ème), 

Nombre de présents : 37  

Point sur les cotisations 2023 : 563 alumni 

 

 

ORDRE DU JOUR 

1. Rapport Moral du Président 

2. Fusion des deux ENSTA : 

- Intervention en visioconférence de Bruno Gruselle, Directeur Général de l’ENSTA Bretagne, 

- Échange en salle avec Pierre-Etienne Boucher, Adjoint au Directeur Général - Stratégie et transformation, 

- Fusion des deux associations : avancement des discussions avec ENSTA Paris Alumni, 

3. Rapport financier 2023 du trésorier et Budget 2024, 

4. Élections au CA, 

5. Événements et chantiers 2024 

6. Questions diverses 

 

 

1. RAPPORT MORAL DU PRESIDENT 

Le Président, Pierre FAUCOUP présente son rapport moral en deux parties séparées.  

- Celle concernant la fusion des deux écoles, 

- Puis, celle concernant les événements notables de l’année 2023. 

Tout d’abord, compte tenu de l’intervention prévue à la suite des deux représentants de l’école, il fait le point de 

l’action de notre association sur le sujet de la fusion des deux ENSTA et en particulier rappelle les contacts pris 

avec le président de ENSTA Paris Alumni et l’avis commun des 2 associations établis sur le projet de fusion en 

février 2023. 

Lors d’une rencontre en janvier dernier, les deux présidents ont partagé leur vision de ces deux fusions, écoles et 

associations. Ils sont en accord sur l’objectif de fusion des associations et sur les modalités à mettre en place pour 

y arriver dans de bonnes conditions. Ils ont en particulier retenu de travailler en complète transparence lors des 

contacts entre les deux associations. 

Les chargés de mission « fusion associations » des deux associations, désignés par leur CA respectifs, doivent 

d’ailleurs se rencontrer à la mi-février pour lancer les discussions sur cette fusion. 

Il a ensuite ouvert la présentation en visioconférence de Bruno Gruselle, directeur général de l’ENSTA bretagne 

(voir §2). 

 

Après l’intervention en salle de Pierre-Etienne Boucher, il rappelle les principales actions menées en soulignant la 

dynamique de croissance tant dans les activités (nombre d’afterworks, nombre de participants aux événements) 

que dans la gouvernance (X conseil d’administration ont été tenus depuis la précédente AG) et les événements 

concernant l’association en 2023, voir planche ci-après :  
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PALMARES/GALA 15 avril 

WER promos 2013 et 2019 

(65 participants) 

12/13/14 mai 

Afterwork avant Forum (41 participants) 

Forum ENSTA Bretagne (55 entreprises et structures étaient 

représentées par 53 alumni et 77 RH ou opérationnels) 

14 novembre 

5 Afterworks en régions Toutes dates 

Il fait ensuite le point sur la participation des alumni aux divers réseaux sociaux :  

- Site WEB Alumni : 4118 membres (3800 l’année précédente), 

- Groupe Facebook Alumni : 2466 membres (2425 l’année précédente), 

- Groupe LinkedIn Alumni : 2215 membres (2112 l’année précédente. 

Le rapport moral est approuvé à l’unanimité des personnes présentes. 

 

 

2. FUSION DES DEUX ENSTA 

2.1 Intervention en visioconférence de Bruno Gruselle, Directeur Général de l’ENSTA Bretagne, 

Le directeur général de l’ENSTA Bretagne a présenté pendant 30 minutes environ en visioconférence 

l’avancement du projet de fusion de ENSTA Bretagne et ENSTA Paris. Il a rappelé les grandes lignes du projet 

résumées dans la planche ci-après : 
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Il a aussi indiqué le calendrier à court terme, à savoir préparation en 2024 du décret de fondation de la nouvelle 

école qui devrait paraître avant janvier 2025. Il a aussi souligné que le premier CA du nouvel établissement devrait 

avoir lieu en mars 2025 et qu’il prévoit un siège pour les Alumni. Par conséquent, le président de la future 

association d’Alumni ou son représentant devra être désigné pour siéger dans ce nouveau conseil. Si la nouvelle 

association n’est pas encore créée, les présidents actuels devront désigner un représentant unique à ce CA. 

 

2.2 Intervention en salle de Pierre-Etienne Boucher, Adjoint au directeur général - Stratégie et 

transformation, 

Pierre-Etienne est ensuite intervenu en salle, en continuité et en complément de l’intervention de Bruno Gruselle. 

 

Il a développé à ce titre les points suivants : 

• L’intérêt stratégique du projet - tant pour ENSTA Paris que pour ENSTA Bretagne - dans une période de 

regroupements des établissements nécessitant de disposer d’une taille critique pour pouvoir peser face 

aux partenaires institutionnels et industriels, 

• La démarche d’une fusion entre égaux, avec des jalons importants tels que la répartition équilibrée des 

élèves de première année sur les deux sites, 

• Dans le contexte d’un établissement sur deux sites, membre de l’Institut Polytechnique de Paris et 

recrutant sur un concours de niveau supérieur pour le cursus généraliste (Mines Ponts) au concours actuel 

ENSTA Bretagne, la nécessité pour le campus de Brest de développer les atouts qui contribueront à son 

attractivité, autour notamment des thématiques « mers et océans », « défense et sécurité » et de 

l’expérience étudiante :  

o la consolidation et la promotion des voies d’approfondissement dispensées sur place et appuyées 

sur la création à Brest d’un Centre Interdisciplinaire de l’Institut Polytechnique de Paris dédié aux 

Mers et aux Océans (CIMO), avec pour ambition de doper la recherche en ingénierie maritime, 

o la promotion des initiatives sur l’innovation dans tous ses domaines (de recherche, pédagogique, 

managériale et par les usages), l’entrepreneuriat et l’accompagnement des projets des élèves et 

la qualité de vie, notamment en matière de mixité, diversité et d’inclusion. 

 

Quelques questions ont été abordées avec les participants dans son dialogue avec la salle : 

• Les modes d’association des parties intéressées pour le nouveau cursus de formation d’ingénieur 

spécialisé en défense et sécurité, qui concernera les IETA (formation répartie entre ENSTA et ISAE), 

• Le risque de surcharge des cours pour le cycle ingénieur de spécialité défense et sécurité avec de 

nouveaux sur ces sujets ; ta réponse a été que de toutes façons une reprise des maquettes 

d'enseignements est à faire dans les deux cycles selon le modèle standard enseignement/recherche des 

grandes écoles, 

• Question sur les modalités du partage des enseignements entre Palaiseau et Brest, 

• Rappel de nombreux points forts sur le site de Brest de nos jours qu'il faut savoir apprécier, 

• Les questions d’homogénéité actuelle entre les deux écoles et leurs systèmes informatiques en particulier 

ont été évoquées avec un exemple. 

 

2.3 Fusion des associations 

Ce point a été abordé par notre président dans la partie de son rapport moral en introduction aux 

présentations des représentants de l’école. 

 

 

3. RAPPORT FINANCIER 2023 DU TRESORIER ET BUDGET 2024, 

Daniel MÉNEZ, trésorier, présente le rapport financier en deux parties.  
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3.1 Compte de résultat 

Le compte de résultat est présenté ci-après.  

Le trésorier indique que, d'une part, des dépenses moindres que prévues sur les lignes "sponsoring" et " 

événements", et surtout "modification du site internet", ont été réalisées, et que, d'autre part, des recettes 

supplémentaires (cotisations, intérêts) ont été constatées. Ceci explique un résultat légèrement excédentaire 

pour cet exercice presque conforme aux prévisions.  

 

 
 

3.2 Bilan financier 

Le bilan financier après répartition est présenté ci-après : 

 ANNEXE 2a - COMPTE RESULTATS ENSTA Bretagne ALUMNI 2023

CHARGES PRODUITS

Projet 2023 Compte Intitulé Réalisé 2023 Projet 2023 Compte Intitulé Réalisé 2023

200,00 € 60
Achat de matières 

consommables
84,19 € 22 000,00 € 70 Produits de prestations 26 951,00 €

706 Prestations de service Ecole 22 000,00 €

706 Participation AG, WER, Afterworks 4 951,00 €

6 700,00 € 61 Services extérieurs (assu, docs) 5 450,92 €

3 000,00 € Maintenance Site Web 4 557,58 € 74 Subvention exploitation 0,00 €

2 500,00 € Modif Site Web 0,00 €

500,00 € Sous-traitances 289,00 €

700,00 € Assurances-documentation 604,34 € 26 500,00 € 75
Autres produits gestion courante 

(cotisations)
27 559,00 €

17 400,00 € 62 Autres services extérieurs 20 293,55 € 21 000,00 € 751 Cotisations membres 21 808,00 €

7 000,00 € 623 Rel. publiques (prix, sponsoring) 6 293,65 €

1 000,00 € 625 Déplacem, missions et réceptions 557,26 € 5 500,00 € 758 Dons et cotisations bienfaiteurs 5 751,00 €

7 000,00 € 625 Charges AG,WER et Afterworks 11 327,55 €

400,00 € 627 Frais bancaires 299,94 €

2 000,00 € 628 Cotisations (IESF,PJ) 1 815,15 €

30 200,00 € 64 Charges de personnel 29 834,09 € 76 Produits financiers 2 436,91 €

18 500,00 € 641 Rémunérations nettes 18 921,09 € 1 500,00 € 764
Revenus de valeurs mobilières de 

placement
2 436,91 €

11 500,00 € 645 Charges sociales 10 799,00 €

200,00 € 6475 Médecine travail 114,00 €

0,00 € 668 Autres charges financières 258,80 € 0,00 € Remboursements sur prêts 0,00 €

54 500,00 € Total charges 55 921,55 €

RESULTAT

excédent d'exploitation 1 025,36 €

54 500,00 € TOTAL CHARGES 56 946,91 € 50 000,00 € TOTAL PRODUITS 56 946,91 €
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Cet exercice légèrement bénéficiaire conforte le bilan à environ 92 000 €. 

 

3.3 Budget prévisionnel 2024 

Le projet de budget 2024 présenté ci-dessous est encore en hausse par rapport au précédent, pour un montant 

de 63 300€, avec un déficit prévu de 7 000€ pris sur le fonds associatif. Cette augmentation de budget permettra 

de développer nos activités et nos soutiens, et de financer les frais liés aux travaux de fusion des deux associations.  

 
 

Le compte de résultat, le bilan financier 2023 et le projet de budget 2024 sont approuvés à l’unanimité. 

ANNEXE 2c -ENSTA Bretagne ALUMNI - BILAN DE FIN D'EXERCICE 2023

(après répartition du résultat)

                      ACTIF                          PASSIF

Compte

Actif immobilisé 91 399,86 € Situation Nette 80 875,91 €

Total Livret CMB fin 2023 79 597,62 € 11 Fonds associatif fin 2022 77 990,01 €

Total Librissime fin 2023 10 286,62 € Correction sur résultat 2022 -1,00 €

Prêts non remboursés 1 500,00 € 12 Résultat propre 2023 2 886,90 €

Parts sociales CMB 15,62 €

ACTIF CIRCULANT -550,38 € 106 RESERVE FOND DE NOTORIETE 11 592,62 €

Situation  fin 2022 13 454,16 €

Opérations sur compte -1 801,70 € Mvts fonds de notoriété en 2023 -542,65 €

Solde Compte Stripe 61,69 € Intérêts 2023 181,11 €

Solde Compte chèque 1 189,63 € Prêt accordé -1 500,00 €

487 produits 2024 perçus en 2023 -1 619,05 €

TOTAL 90 849,48 € TOTAL 90 849,48 €

REPARTITION DU RESULTAT
Le résultat apparent de l'association est de: 1 025,36 €

Le résultat propre au fonds de notoriété est: -1 861,54 €

Le résultat propre au fonds associatif est: 2 886,90 €

A ajouter au fonds associatif corrigé fin 2022: 77 989,01 €

Soit, hors fonds de notoriété

Situation nette après répartition fin 2022 80 875,91 €

         ANNEXE 3 - PROJET ENSTA Bretagne ALUMNI 2024
CHARGES PRODUITS

Réalisé 2023 Compte Intitulé Projet 2024 Réalisé 2023 Compte Intitulé Projet 2024

84,19 € 60
Achat de matières 

consommables
200,00 € 26 951,00 € 70 Produits de prestations 26 000,00 €

22 000,00 € 706 Prestations de service Ecole 22 000,00 €

5 450,92 € 61 Services extérieurs (web, assu, docs)6 200,00 € 4 951,00 € 706 Participations événements 4 000,00 €

4 557,58 € 61 Maintenance site Web 3 000,00 €

0,00 € 61 Evolutions site Web 2 000,00 € 74 Subvention exploitation 0,00 €

289,00 € 61 Autres sous-traitances 500,00 €

604,34 € 61 Assurances-documentation 700,00 € 27 559,00 € 75
Autres produits gestion courante 

(cotisations)
27 800,00 €

20 293,55 € 62 Autres services extérieurs 25 400,00 € 21 808,00 € 751 Cotisations membres 22 000,00 €

6 293,65 € 623 Relations publiques (notoriété…) 9 000,00 €

557,26 € 625 Dépl, missions,réceptions 3 000,00 € 5 751,00 € 758 Dons et cotisations bienfaiteurs 5 800,00 €

11 327,55 € 625 Charges brutes événements 11 000,00 €

299,94 € 627 Frais bancaires 400,00 €

1 815,15 € 628 Cotisations (IESF, APJ) 2 000,00 €

29 834,09 € 64 Charges de personnel 31 200,00 € 2 436,91 € 76 Produits financiers 2 500,00 €

18 921,09 € 641 Rémunérations nettes 20 000,00 € 2 436,91 € 764 Revenus val. mob. de placement 2 500,00 €

10 799,00 € 645 Charges sociales 11 000,00 €

114,00 € 6475 Médecine travail 200,00 €

258,80 € 66 Autres charges financières 300,00 € Créances sur prêts 0,00 €

Total charges 63 300,00 €

RESULTAT

Déficit d'exploitation -7 000,00 €

55 921,55 € TOTAL CHARGES 56 946,91 € TOTAL PRODUITS 56 300,00 €
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4. ELECTIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Les membres du tiers sortant sont : Daniel Menez (trésorier) et Bénédicte Bouvier-Huet (secrétaire-générale 

adjointe), qui se représentent et Marine André qui ne se représente pas pour des raisons personnelles.  

Les démissions de David Lai et Christophe Hacquin ont été reçues. 

Quatre candidatures ont été présentées :  

- Najat ALGADOUM, promo 2004, Product Manager chez ENEDIS,  

- Serge GRACIA, promo 1985, Général Manager chez RENOVABLES,  

- Christian VILLARD, promo 1988, directeur recherche/innovation chez Valeo,  

- Joseph HENEIN, promo 2014, Investment Professional chez Public Investment Fund. 

 
Comme le nombre maximal d’administrateurs prévu dans nos statuts est de 18 et correspond aux 6 candidats, 

deux alumni se présentent aussi comme candidats administrateurs associés en « soutien au projet de fusion » : 

- Achraf IDRISSI, 2015, Senior Manager chez BAIN & COMPANY, 

- Lorraine BRISACIER, promo 2014, actuellement en fin de thèse à l’ENSTA Paris. 

 

Le Président rappelle l’importance de l’engagement des administrateurs sur l’ensemble de la durée de leur 

mandat. 

Il fait ensuite procéder au vote :  

Les candidats sortants qui se représentent et les nouveaux candidats sont élus à « l’unanimité » ainsi que les 

deux candidats « administrateurs associés ». 

 

Le nouveau Conseil d’Administration sera appelé à désigner les membres du bureau 2024 dans les semaines qui 

viennent. 

 

 

5. PRESENTATION DES EVENEMENTS 2024  

Les événements de l’association actuellement prévus en 2024 ont été présentés dans la planche ci-dessous : 

PALMARES/GALA 13 avril 

WER promos 2001,2003 et 2004 

(une centaine de participants attendus) 

Du 31 mai au 2 juin 

Forum ENSTA Bretagne 

Nouveauté : Choix d’un parrain 

19 novembre 

Afterworks en régions Toutes dates 

 

 

FIN DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

 

Le Président Pierre FAUCOUP remercie à nouveau les membres présents.  

La séance est levée vers 21h et le repas convivial peut débuter. 

 

 

 

Le secrétaire général      Le Président 

Nicolas OGLOBLINSKY      Pierre FAUCOUP 


